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3. 예산.회계관리3. 예산.회계관리Ⅲ-Ⅲ-

1) 공금횡령

o  00대학교 일반회계 보조업무를 수행하는 000는 동 대학교 정부보관금 운영계좌에서

2006. 5월부터 10월까지 10회에 걸쳐 정부보관금 13,000천원을 무단 인출하여 사용하다

2006. 12월 9,900천원을 보전하는 등 9,900천원을 유용하고 3,100천원을 횡령

<파면요구, 검찰고발>

o  00대학교에서는 학생 임대아파트 회계와 각종 학생잡부금 등의 수입 및 지출내역의 확인

을 불가능하게 관리하였고, 교학처장(계약관, 학생잡부금 수입․지출 총괄)은 본인의 인감을

업무담당자에게 맡겨 처리케 하는 등 학생잡부금을 업무담당자가 마음대로 지출할 수 있도

록 방치하여 업무담당자가 297,557천원 횡령, 총학생회장 또한 기성회 행사지원금 22,000

천원을 횡령

<파면, 경징계, 검찰고발>  
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3. 예산.회계관리3. 예산.회계관리Ⅲ-Ⅲ-

2) 수의계약 부적정

o  00학교는 강당 접의자 300개 구입을 위해 2007. 3. 21. 다움퍼니처 000와 7,260천원에 계

약하면서 지정정보처리장치를 이용하지 않고 수의계약 하였으며, 2007. 4. 30.부터 5. 1.

까지 3회에 걸쳐 6,435천원 상당의 물품을 분할하여 수의계약

<경고>

3) 부외계좌 운영 부적정

o  00대학교는 학생들의 편의를 도모하고자 교재를 공동구매하고 남은 교재판매 수수료

123,197,333원을 교비회계에 편입하지 않고 대학 명의의 별도 부외계좌로 운영하는 등 32

개 계좌 1,503,085,245원을 부외계좌로 관리하여 실제 보유 자금을 결산서에 정확하게 반

영하지 아니하고 결산

<경고>
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3. 예산.회계관리3. 예산.회계관리Ⅲ-Ⅲ-

4) 소관사무 담당자 수당지급 부적정

o  자기 소관사무 이외의 위원으로 위촉되었을 경우에 한하여 위원회 참석비를 지급하여야

함에도 각종 채용업무 담당자 15명에게 면접위원수당 등 지급(지급액 : 총 2,740천원)

<주의, 회수>

5) 학교시설사용료 미세입 및 임의사용

o  00학교에서는 학교시설을 TEPS시험 및 한국사능력시험 고사장으로 임대하고 받은 시설사

용료를 교비회계로 세입하지 않은 채, 일부는 직원 회식비(2,485천원)로 사용하고, 나머지

는 개인용도(1,472천원)로 사용

<경징계, 회수>



감사사례감사사례

- 63 -

3. 예산.회계관리3. 예산.회계관리Ⅲ-Ⅲ-

6) 국고보조금 및 자체수입 기성회계 세입 미처리

o  00대학교에서는 국고 및 각종 보조금에 대하여 기성회회계 예산에 세입조치 하지 않고 부
외계좌로 관리( 8개 국고 및 각종보조사업 : 1,321,587천원, 예산 미계상 : 38,050천원)

o  매 년도별 기성회회계 예산 집행지침을 별도로 마련하지 않고 관례에 따라 예산 집행

<주의, 통보>

7) 각종 수당 부당 수령

o  00대학교에서는 부양가족수당 및 자녀학비보조수당을 부당하게 수령

- 부양가족수당

주민등록상 세대를 달리하는 가족에 대한 수령 : 44명, 28,700천원

동일한 부양가족에 대해 부부가 이중 수령 : 4명, 2,560천원

부양가족 사망자에 대한 수당 수령 : 11명, 2,560천원

- 자녀학비보조수당

해외파견시 동반출국 자녀 미신고로 인한 수령 : 3명, 1,045천원 <주의, 회수>
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3. 예산.회계관리3. 예산.회계관리Ⅲ-Ⅲ-

8) 출장여비 지급 부적정

o  00대학교에서는 같은 날짜, 같은 장소, 같은 목적으로 출장을 이중 신청하거나 출장기간이
겹치는 중복 출장에 대해 출장비를 과다하게 지급(국고, 기성회계, 산단)

- 275명(662회), 30,797천원

<주의, 회수>

9) 물품관리 부적정

o  00학교는 1999. 8.27. 구입한 장구(취득가 130천원)를 학생들의 행사연습에 필요하다는
이유로 강원청소년교향악단에 무단반출(반출일 미상) 하는 등 총 15종 14,315천원 가액의
물품(악기)을 물품반출에 필요한 절차 없이 날짜 미상일에 반출<물품관리관 등 관련자 경
고>

o  00대학교에서는 노트북컴퓨터 및 디지털카메라 분실 등 휴대 가능 물품의 관리를 부실하
게 하여 7개과, 12개 품목에서 총 12개 물품(15,004천원)을 분실, 00학과 교수 000는 한
국조세연구원 파견기간 중에 노트북컴퓨터 2대를 허가 없이 반출하는 등 8개과, 43점을 허
가 없이 반출<주의, 변상>
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3. 예산.회계관리3. 예산.회계관리Ⅲ-Ⅲ-

10) 국유재산사용료 기성회 세입 부적정

o  00대학교에서는 2007~2009회계연도 기간 동안 총 319회에 걸쳐 외부 기관 또는 단체에

국유재산인 운동장 등을 사용하게 하고 수납한 사용료 67,031천원을 국고에 세입처리하

지 않고 기성회회계 세입으로 처리

<회수>

11) 법인카드 관리 부적정

o  00기관에서는 클린카드를 발급받아 활용하지 아니하고 클린카드 의무 제한업종인 나이트

클럽, 노래방 등에서 집행하고 50만원 이상 집행건에 대한 접대 상대방 내역을 미기재

- 제한업종 집행 13건, 1,534천원

- 접대 상대방 미기재 48건, 38,941천원

<경고, 회수>
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 국고보조금의 목적외 집행

 기 발표된 연구논문으로 연구비 수령

중점 점검사항중점 점검사항

 연구비 관리의 적정성 여부

 외부연구비 수행의 적정성 여부

 산학협력단 운영의 적정성 여부

 지적재산권 운영의 적정성 여부
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4. 연구비 관리4. 연구비 관리Ⅲ-Ⅲ-



 외부기관연구비와 교내연구비를 중복 지원받은 후 외부기관 연구

과제 결과물을 교내연구비 결과물로 제출

 제자의 석사학위논문을 요약하여 연구결과물로 제출

 수당�업무추진비 등을 비법정 보직자 등에게 지급

 연구결과물 미제출자에 대한 연구비 회수조치 미수행

 연구비 목적 외 사용 : 단합 등의 이유로 유흥비로 집행

 간접연구경비를 간접연구경비회계에 편입하지 않고 임의 집행

 개인별연구보조비 심사평정표를 작성하지 아니하고 개인별 연구

보조비 지급

주요 지적사례주요 지적사례
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4. 연구비 관리4. 연구비 관리Ⅲ-Ⅲ-



 당해 연구와 무관한 의원면직교수, 국내외 장기파견중인 교수에게

연구비 지급

 교원지급 연구비에 대한 소득세 및 주민세 등 원천징수 미 이행

 연구비로 구입한 실험기자재와 비품 기관에 기부채납하지 않고

연구자가 소지 관리

 개인명의 등록 특허에 대한 명의 환원 등의 조치를 취하지 않는 등

지적재산권관리에 대한 업무를 소홀히 함

 연구결과 보고서 미제출

 연구결과 생산된 발생물(시제품 등), 구입기기를 소속기관에 미귀속

주요 지적사례주요 지적사례
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4. 연구비 관리4. 연구비 관리Ⅲ-Ⅲ-
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4. 연구비관리4. 연구비관리Ⅲ-Ⅲ-

1) 외부 연구과제 집행 부당

o  00대학교에서는 연구·개발 활동과 관련된 용역비를 산단회계에 편입하지 않은 채, 부당하
게 집행 - 19개 과제, 881,404천원 집행

o  공동연구원으로 참여한 연구원들이 가지급금으로 지급받은 연구비를 사적으로 집행하는
등 허위 정산 - 00대학교 부교수 000 : 11,012천원,- 전 연구원 000 : 5,091천원

o 연구용역을 수행하면서 중앙관리를 하지 않은 채, 집행근거 서류 없이 연구비를 집행하는
등 회계질서 문란 - 총 연구비 : 120,317,581원, 증빙자료 없는 지출액 : 118,438,333원

<중징계, 경징계, 회수, 검찰고발 >

2) 교내 학술연구비 관리 부적정

o  00대학교에서는 교내 학술연구비를 지원받은 교수들은 연구기간 종료 후 1년 이내에 연구
결과물을 제출하여야 하는데도 최장 3년2개월에서 최단 2개월이 경과하도록 연구결과물을
미제출 - 과제 지연제출자 18명

<경고, 주의, 통보>
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4. 연구비관리4. 연구비관리Ⅲ-Ⅲ-

3) 동일연구과제로 연구비 중복수령

o  00대학교 교수 000는 동일연구 과제로 교내학술연구비와 한국학술 진흥재단으로부터 연
구비를 중복하여 수령·집행

- 교내연구비 8백만원, 연구기간 ‘08.7월~’09.6월

- 한국학술진흥재단 연구비 : 360백만원, 연구기간 08.7월 ~ ‘10.6월

< 경고, 회수 >

4) 연구비 구입물품 관리 부적정

o  00대학교에서는 연구비로 구입한 물품 및 도서를 재산대장에 등록하지 않고 운용

- 물품 242점, 도서 2,623권 등 592,577천원

o 연구비로 구입한 물품을 이직하면서 무단반출

- 2건 16,980천원

<경고, 회수>
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4. 연구비관리4. 연구비관리Ⅲ-Ⅲ-

5) 지식재산권관리 부적정

o 00대학교에서는 직무발명한 지식재산권을 산학협력단에 신고하지 않은 채 개인명의 등록
및 출원 : 특허보유 : 8명(12건), 출원중 : 7명(9건)

o 기술이전심의위원회 심의 없이 ‘07~’10기간 중 22건 모두를 기술이전 계약 체결

: 이전료 137,100천원

<주의, 통보 >

6) 연구활동비 집행 부적정

o 연구활동비 중 여비를 집행하면서 기내숙박 등을 확인하지 않고 초과 지급하였고, 해외여
행경비를 연구비에서 전액지원하고 있는데도 국제학술대회 참가경비를 지급하는 등 이중
지급(8명, 12,015천원)

o 출장증빙서류를 지출하지 않거나 회의비와 중복지급(105회, 5,590천원)

o 연구비에서 전동칫솔 등 개인용도 물품 구입 (2명, 465천원)

<경고, 회수>
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4. 연구비관리4. 연구비관리Ⅲ-Ⅲ-

7) 연구비카드 발급 사용 미흡

o  00대학교 교원 81명이 2010년도에 수행한 135개 연구과제(총 연구비 7,950,430천원) 중

연구비카드 사용률이 27%에 그침

< 통보 >

8) 연구물 차용 부당

o  00대학교에서는 교수 000등 3명이 전임교원 승진을 위한 연구실적물 제출시 제자의 논문
을 그대로 또는 요약하여 학회지에 등재하고, 동 연구실적물을 승진시에 사용

o  00대학교는 석사과정 000가 학회지에 기 등재된 교원의 연구실적을 산업대학원 석사학위
논문으로 그대로 또는 요약 제출하여 석사학위논문을 청구하였음에도 학위 수여

<경징계>
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4. 연구비관리4. 연구비관리Ⅲ-Ⅲ-

9) 연구보조원 인건비 부당사용

o 00대학 간호과 전임강사 000는 2010. 5. 1. 한국연구재단과 “경피신경 전기자극이 전립선
조직검사시 불안, 통증, 중재만족감 및 베타 엔돌핀에 미치는 영향”에 대한 연구개발과제
협약을 맺고 연구 책임자로서 연구과제를 수행하면서,

-동 연구과제 연구보조원으로 연구를 수행하고 있는 00대학 간호과 재학생 000 및 00대학
교 간호과 재학생 000로부터 인건비 지급통장, 비밀번호를 받아 위 직접 관리하고 감사일
현재까지 지급된 7개월분(’10. 5월~11월)의 인건비 5,600천원 중 약 4개월분의 인건비
(3,450천원, 세금 포함)만을 직접 인출하여 현찰로 지급하고 나머지 금액 2,150천원은 본
인의 통장 등으로 이체하여 개인용도로 사용 < 경징계, 회수 >

10) 특성화사업비 집행 부당

o 00대학은 2006년부터 2007년도 전문대학 특성화사업을 진행하면서 부교수 000 등 4명은
자신의 저서를 그대로 편집하거나 기 수행된 사업의 교재를 재 편집하고 새로이 개발된 것
처럼 제출하여 국고보조금 22,000천원을 부당 집행

< 관련자 징계, 회수, 통보 >



주요 지적사례주요 지적사례

 설계용역을 수의계약으로 처리, 통합발주, 무면허업체와 계약

 설계변경사항을 감액 조정없이 준공, 공사비 중복계상 등

 안전관리비 계상 후 사용내역 미정산

중점 점검사항중점 점검사항

 교육시설사업의 합리적 계획수립 및 예산투자의 효율성 제고

 공사계약 관련 투명성ᆞ공정성과 회계질서, 공사집행 과정의

철저한 감리ᆞ감독 이행 및 적절한 설계변경, 시설물의 체계적

관리를 통한 내구연한 증대 및 안전관리 등
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5. 시설비 관리5. 시설비 관리Ⅲ-Ⅲ-



주요 지적사례주요 지적사례

 준공 후 하자담보기간 내 하자검사 미 실시

 조경수 등 누락 시공

 지체상금 미 징구

 공사감독 소홀로 인한 분쟁 야기 : 임의 공사(설계변경 미 실시)

 준공절차(검사조서 작성 등) 없이 준공금 지출

 기타 : 예정가격 과다 책정, 분할 수의계약

 실험실습기자재 관련 : 활용, 관리 등
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5. 시설비 관리5. 시설비 관리Ⅲ-Ⅲ-



감사사례감사사례

- 76 -

5. 시설비 관리5. 시설비 관리Ⅲ-Ⅲ-

1) 자체발주 소액공사 부풀리기

o 00초등학교 교장 000는 전문건설업 면허를 보유하지 않은 000업체와 “운동장 계단 캐노

피 설치공사”를 20,000천원에 계약하는 등 총 사업비 65,969천원을 4차례에 걸쳐 시공업

체를 본인이 주도적으로 결정, 3개 무면허업체와 계약하였으며, 공사비를 부풀려 과다 계

상 및 준공검사 부실로 7,365천원을 부당 지급

< 경징계, 변상 >

o  00학교에서는 ‘급식소 및 다목적강당 증축‘ 시공 과정에서 건물의 형태가 변경되었는데도

설계변경을 하지 않은 채, 15,679천원을 부당지급

< 주의, 회수 >



감사사례감사사례
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5. 시설비 관리5. 시설비 관리Ⅲ-Ⅲ-

2) 공사 계약 부적정

o  00대학교에서는 교내 소화전 급수관 라이닝공사 시 조달청에서 수의계약 대상이 아니라고

반려하였음에도 관련이 없는 수의계약 사유를 들어 수의계약으로 집행

o  교내 급수노후배관 갱생공사 시 제한경쟁입찰 방법으로 집행하면서 전국에서 5개 업체만이

입찰참가 가능하도록 과도하게 제한하여 집행 < 경고 >

3) 공사감독 부적정

o  00대학교에서는 교내소화전 라이닝공사를 실시하면서 1차 라이닝(0.4㎜) 후 시공하여야

하는 2차 라이닝(0.3㎜)을 시공하지 않아 적정 두께인 미확보0.7㎜),  횡주관에 대한 라이

닝 부실시공으로 배관 하부에 9∼10㎜의 도료 응고

< 재시공 >



감사사례감사사례
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5. 시설비 관리5. 시설비 관리Ⅲ-Ⅲ-

4) 공동실험실습관 기자재 관리 부적정

o  00대학교에서는 공동실험실습관 보유기자재 63점(6,660백만원 상당) 중 “단백질 분리 정
제장치”등 35점(2,801백만원)의 기자재를 ‘07년 이후 미활용 방치

o  “고공기상 관측장비(1387백만원)” 등 4개(400백만원)의 고가기자재를 구매 후 미활용 방
치(00공학과 000 등 3명)

o 수산동물병성감정 실시시관 지정을 받기 위한 고가 기자재 구매후 미활용 방치

< 경고 >

5) 시설공사 하자관리 부적정

o  00대학교는 “공장동 외 3개동 옥상방수 및 기타공사”의 하자관리 업무를 수행하면서, 옥

상방수와 외벽마감 부위에 방수재 들뜸, 외벽균열 및 백태 등 하자가 발생하였음에도 하자

검사(3회)서에는 하자가 없는 것으로 허위 보고(하자발생액 : 15,000천원 상당)

<주의, 재시공>



감사사례감사사례
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5. 시설비 관리5. 시설비 관리Ⅲ-Ⅲ-

6) 시설공사 각종 경비 미정산

o  국민연금보험료 미정산

- “학생회관 및 기타건물 옥상 방수공사”외 3개공사 미정산 : 3,670천원

o  국민건강보험료 미정산

- “본관 총장실 내부개선공사”외 3개 공사 미정산 : 2,048천원

o  환경보전비 미정산

- “중앙공급실 기계실 및 공동구 배관 교체공사”외 4개 공사 미정산 : 1,540천원

< 주의, 회수 >

7) 교내 조경공사 부적정

o  00대학교는 “교내주변 조경수 식재 공사”시(공사기간:’10. 7.22~7.28) 기준에 미달되게

식재하였는데도 검사를 소홀히 하여 공사비 7,522천원을 과다 지급하는 등 2개업체에 대

해 총 10,908천원을 과다 지급 <경고, 회수>



감사사례감사사례
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5. 시설비 관리5. 시설비 관리Ⅲ-Ⅲ-

8) 물품의 구매, 용역, 시설공사 부적정

o  00대학교에서는 2007. 2~2010. 7 기간동안 물품의 구매․용역 및 공사를 수의계약으로 체
결(44건, 총 516억) 

- 수의계약 대상 : 전문공사를 제외한 건설공사 2억원, 전문공사 1억원, 그밖의 공사 8천만
원, 물품의 제조․구매․용역 5천만원이하

o 전기․통신․소방공사 미분리 발주(4건)

o 무자격업체와 공사계약(2건)

<경고>


